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１．中間連結損益計算書
（単位：百万円）

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

99,782 127,667 27,884 127.9
( 連 単 倍 率 ) （1.49） （1.55）

79,431 86,785 7,354 109.3

20,351 40,882 20,530 200.9

販売費及び一般管理費 16,016 17,985 1,969 112.3

4,334 22,896 18,561 528.2
( 連 単 倍 率 ) （12.08） （1.47）

1,393 1,330 △ 62 95.5

2,293 2,194 △ 99 95.7

3,434 22,032 18,598 641.6
( 連 単 倍 率 ) (－) （1.62）

155 333 178 214.6
55 116 61 211.4
55 115 60 209.1
44 88 43 198.5
0 13 12 －

190 745 554 392.0
95 199 104 209.8
50 445 395 891.8
44 99 54 221.7

3,399 21,621 18,221 636.0

941 3,568 2,626 378.9

△ 1,265 △ 1,536 △ 271 －

3,723 19,589 15,866 526.2

46 76 29 162.6

3,676 19,513 15,837 530.8
( 連 単 倍 率 ) (－) （1.60）

2024年度
中間期

増　減

金額 ％

営 業 収 益

営 業 原 価

科        目

2023年度
中間期

 2023.4.1～
2023.9.30

 2024.4.1～
2024.9.30

固 定 資 産 売 却 損

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

国 庫 補 助 金

経 常 利 益

特 別 利 益

固 定 資 産 除 却 損

営 業 総 利 益

営 業 利 益

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る
中 間 純 利 益

鉄 道 事 業 補 助 金

そ の 他

固 定 資 産 圧 縮 損

固 定 資 産 売 却 益

中 間 純 利 益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
中 間 純 利 益

特 別 損 失

税 金 等 調 整 前 中 間 純 利 益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

－1－



２-１．セグメント情報
（単位：百万円）

 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客への売上高 　 41,813 　 51,600 　 9,786 123.4
  (2)セグメント間の内部売上高 　 3,354 　 3,359 　 5 100.2
     又は振替高 　
            計 　 45,167 　 54,959 　 9,791 121.7
   営  業  費  用 　 58,683 　 58,039 △ 643 98.9
   営  業  利  益（又は営業損失△） △ 13,516 △ 3,080 　 10,435 －
   営業利益率（営業利益／売上高） － － 　 －
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客への売上高 　 42,217 　 59,863 　 17,646 141.8
  (2)セグメント間の内部売上高 　 340 　 418 　 78 123.1
     又は振替高 　
            計 　 42,557 　 60,282 　 17,725 141.6
   営  業  費  用 　 30,985 　 40,620 　 9,634 131.1
   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 11,571 　 19,662 　 8,090 169.9
   営業利益率（営業利益／売上高） 27.2% 　 32.6% 　 5.4%
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客への売上高 　 14,258 　 14,706 　 447 103.1
  (2)セグメント間の内部売上高 　 757 　 786 　 29 103.9
     又は振替高 　
            計 　 15,015 　 15,493 　 477 103.2
   営  業  費  用 　 9,121 　 9,564 　 443 104.9
   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 5,894 　 5,928 　 34 100.6
   営業利益率（営業利益／売上高） 　 39.3% 　 38.3% △ 1.0%
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客への売上高 　 1,493 　 1,497 　 3 100.3
  (2)セグメント間の内部売上高 　 25 　 27 　 2 108.2
     又は振替高 　
            計 　 1,519 　 1,525 　 5 100.4
   営  業  費  用 　 1,121 　 1,147 　 26 102.3
   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 397 　 377 △ 20 94.9
   営業利益率（営業利益／売上高） 　 26.2% 　 24.8% △ 1.4%
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客への売上高 　 99,782 　 127,667 　 27,884 127.9
  (2)セグメント間の内部売上高 　 4,477 　 4,592 　 115 102.6
     又は振替高
            計 　 104,259 　 132,260 　 28,000 126.9
   営  業  費  用 　 99,912 　 109,372 　 9,459 109.5
   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 4,347 　 22,888 　 18,540 526.4
   営業利益率（営業利益／売上高） 4.2% 17.3% 　 13.1%
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客への売上高 － － － － 
  (2)セグメント間の内部売上高 ( 4,477 ) ( 4,592 ) ( 115 ) ( 102.6 )
     又は振替高
            計 ( 4,477 ) ( 4,592 ) ( 115 ) ( 102.6 )
   営  業  費  用 ( 4,464 ) ( 4,600 ) ( 136 ) ( 103.1 )
   営  業  利  益（又は営業損失△） ( 12 ) （ △ 8 ) (△ 20 )
 売上高及び営業損益
   売    上    高
  (1)外部顧客への売上高 　 99,782 　 127,667 　 27,884 127.9
  (2)セグメント間の内部売上高 － － 　 － － 
     又は振替高
            計 　 99,782 　 127,667 　 27,884 127.9
   営  業  費  用 　 95,447 　 104,771 　 9,323 109.8
   営  業  利  益（又は営業損失△） 　 4,334 　 22,896 　 18,561 528.2
　 営業利益率（営業利益／売上高） 4.3% 17.9% 　 13.6%

増　減

％ 2024.4.1～
2024.9.30

金額 2023.4.1～
2023.9.30

2023年度
中間期

Ｂ

2024年度
中間期

科         目

Ａ Ｂ－Ａ

消
去
又
は
全
社

連
　
　
結

Ｂ/Ａ×100

空
港
運
営
事
業

リ
テ
ー

ル
事
業

施
設
貸
付
事
業

鉄
道
事
業

計
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※持分法適用関連会社

２－２．事業系統図

(注)上記の部門に属さない持分法適用会社として、成田国際空港内におけるエネルギー供給事業（電気・熱）を営む
    株式会社Green Energy Frontierがございます。

お

客

さ

ま

（施設保守業）
エアポートメンテナンスサービス㈱
㈱成田エアポートテクノ
㈱ＮＡＡファシリティーズ

（情報処理業）
空港情報通信㈱

（給油・給油施設管理業）
成田空港給油施設㈱
※日本空港給油㈱

空港施設の保守

空港情報通信設備の保守

給油及び給油施設の保守

空港施設の管理

【空港運営事業】

【リテール事業】

【施設貸付事業】

（警備・消火救難・手荷物カートサービス業等）

ＮＡＡセーフティサポート㈱
㈱成田空港ビジネス

成

田

国

際

空

港

㈱

鉄道施設の賃貸 （鉄道事業）
芝山鉄道㈱
成田高速鉄道アクセス㈱

【鉄道事業】

成田国際空港への
アクセス等

空 港 施 設 の 賃 貸

空港施設の賃貸

（免税売店・物品販売・飲食業・各種サービ
ス・広告代理業）
㈱ＮＡＡリテイリング
㈱グリーンポート・エージェンシー
※㈱Japan Duty Free Fa-So-La 三越伊勢丹
※プラスナリタラボ㈱

各種サービスの提供

航
空
会
社
等

空港
サービス

空港サービスの提供

航
空
会
社
等

各種サービ
スの提供
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３．中間連結貸借対照表
（単位：百万円）

Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

358,532 348,850 △ 9,682 97.3

883,361 915,684 32,322 103.7

有 形 固 定 資 産 856,930 887,403 30,472 103.6

10,511 9,958 △ 553 94.7

15,919 18,323 2,403 115.1

(4,521) (5,994) (1,473) (132.6)

1,241,893 1,264,534 22,640 101.8

116,100 128,072 11,971 110.3

876,349 869,037 △ 7,312 99.2

992,450 997,109 4,659 100.5

237,623 257,137 19,513 108.2

資　　本　　金 119,736 119,736 － 100.0

資 本 剰 余 金 61,917 61,917 － 100.0

利 益 剰 余 金 55,968 75,482 19,513 134.9

3,496 1,887 △ 1,608 54.0

その他有価証券評価差額金 85 72 △ 12 85.2

退職給付に係る調整累計額 3,411 1,815 △ 1,596 53.2

8,323 8,399 76 100.9
(自己資本比率) (19.4%) (20.5%)

249,443 267,424 17,981 107.2

1,241,893 1,264,534 22,640 101.8

連結長期債務の内訳 （単位：百万円）

Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

有利子債務 866,050 865,400 △ 650 99.9
社債 460,600 460,600 － 100.0
長期借入金 405,450 404,800 △ 650 99.8

無利子債務
長期借入金 32,400 42,400 10,000 130.9 －

合計 898,450 907,800 9,350 101.0
内、長期借入金　小計 437,850 447,200 9,350 102.1

－

金額 ％(2024.3.31) (2024.9.30)
Ａ Ｂ

流　　動　　資　　産

固　　定　　資　　産

無 形 固 定 資 産

科         目

2023年度
期末

2024年度
中間期末

増　減

主な増減事由等

投 資 そ の 他 の 資 産

（うち 繰延税金資産）

資 産 合 計

流　　動　　負　　債

固　　定　　負　　債

負 債 合 計

株 主 資 本

親会社株主に帰属する
中間純利益19,513

その他の包括利益累計額

非 支 配 株 主 持 分

純 資 産 合 計

負 債 ・ 純 資 産 合 計

科         目

2023年度
期末

2024年度
中間期末

増　減

平　均　金　利金額 ％

0.50% 0.50%

(2024.3.31) (2024.9.30)
Ａ Ｂ

2023年度
期末

2024年度
中間期末

0.59% 0.59%
0.43% 0.43%

－4－



４．中間連結キャッシュ・フロー計算書
（単位：百万円）

Ⅰ 　 31,363 　 30,718 △ 644

税金等調整前中間純利益 　 3,399 　 21,621 　 18,221

減価償却費 　 18,538 　 17,886 △ 651

退職給付に係る負債の増減額（減少：△） 　 140 △ 1,541 △ 1,682

環境対策引当金の増減額（減少：△） △ 955 　 90 　 1,046

支払利息及び社債利息 　 2,154 　 2,179 　 25

固定資産除却損及び圧縮損 　 173 　 513 　 339

売上債権の増減額（増加：△） 　 9,229 　 2,370 △ 6,858

仕入債務の増減額（減少：△） △ 1,293 △ 4,296 △ 3,003

未払金の増減額（減少：△） △ 99 △ 529 △ 429

未払消費税等の増減額（減少：△） 　 1,130 △ 1,462 △ 2,592

利息の支払額 △ 2,157 △ 2,179 △ 21

法人税等の支払額 △ 412 △ 1,904 △ 1,492

その他 　 1,516 △ 2,028 △ 3,545

Ⅱ △ 36,789 △ 21,070 　 15,719

固定資産の取得による支出 △ 36,911 △ 50,630 △ 13,719

固定資産の売却による収入 　 260 　 453 　 193

譲渡性預金の預入による支出 △ 60,000 △ 210,000 △ 150,000

譲渡性預金の払戻による収入 　 160,000 　 40,000 △ 120,000

定期預金の預入による支出 △ 100,000 　 － 　 100,000

定期預金の払戻による収入 　 － 　 199,180 　 199,180

その他 △ 138 △ 73 　 65

フリー・キャッシュ・フロー Ⅰ+Ⅱ △ 5,426 　 9,647 　 15,074

Ⅲ △ 8,755 　 9,203 　 17,959

短期借入金の純増減額（減少：△） △ 60,000 　 － 　 60,000

長期借入れによる収入 　 12,000 　 10,000 △ 2,000

長期借入金の返済による支出 △ 500 △ 650 △ 150

社債の発行による収入 　 49,874 　 － △ 49,874

社債の償還による支出 △ 10,000 　 － 　 10,000

その他 △ 130 △ 146 △ 15

現金及び現金同等物に係る換算差額 Ⅳ 　 12 △ 7 △ 20

現金及び現金同等物の増減額 Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ+Ⅳ △ 14,169 　 18,843 　 33,013

現金及び現金同等物の期首残高 　 177,053 　 87,368 △ 89,684

現金及び現金同等物の中間期末残高 　 162,884 　 106,212 △ 56,671

増　　減
   2023.4.1～ 

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

Ｂ－Ａ

科         目

2023年度
中間期

   2024.4.1～ 
   2023.9.30    2024.9.30

Ａ Ｂ

2024年度
中間期

－5－



５．連結業績予想

（単位：億円）

※参考

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100 Ｃ

2,169 2,551 381 117.6 2,431 120 104.9
空港運営事業 903 1,050 146 116.2 1,040 10 101.0
リテール事業 952 1,173 220 123.1 1,071 102 109.5
施設貸付事業 283 298 14 105.1 289 9 103.1
鉄道事業 29 29 △ 0 97.1 29 － 100.0

　営業利益 129 279 149 215.1 200 79 139.5
空港運営事業 △ 259 △ 187 72 － △ 205 18 －
リテール事業 272 363 90 133.0 316 47 114.9
施設貸付事業 110 97 △ 13 88.0 84 13 115.5
鉄道事業 7 6 △ 1 84.6 6 － 100.0

　経常利益 106 262 155 245.2 167 95 156.9

100 221 120 219.7 121 100 182.6

増　減

金額 ％

Ｂ－Ｃ Ｂ/Ｃ×100

2024年度
当初予想

 2023.4.1～
2024.3.31

 2024.4.1～
2025.3.31

　営業収益
　（外部顧客への売上高）

　親会社株主に帰属する
　当期純利益

（注）業績予想は、当社が現時点で想定した航空取扱量等に基づき作成したものであり、不確定要素を含んでおります。

科　     目

2023年度
実　績

2024度
予　想

増　減

金額 ％

－6－



６．中間損益計算書 （単位：百万円）

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

67,026 82,197 15,170 122.6

14,987 17,139 2,152 114.4

15,129 21,344 6,215 141.1

5,567 6,069 502 109.0

10,146 14,954 4,807 147.4

12,586 13,150 563 104.5

8,609 9,537 928 110.8

57,858 56,977 △ 880 98.5

1,180 820 △ 360 69.5

34,612 34,870 258 100.7

　業務委託費業 務 委 託 費 8,309 9,616 1,307 115.7

　修繕維持費修 繕 維 持 費 9,817 9,824 6 100.1

　固定資産除却費固 定 資 産 除 却 費 390 412 22 105.8

　交付金・助成金交 付 金 ・ 助 成 金 2,700 2,926 225 108.4

　その他そ の 他 13,393 12,090 △ 1,303 90.3

17,127 16,512 △ 615 96.4

4,937 4,773 △ 164 96.7

9,168 25,219 16,051 275.1

8,809 9,660 850 109.7

4,021 3,059 △ 962 76.1

3,812 5,446 1,633 142.9

339 350 10 103.2

636 804 168 126.4

358 15,559 15,200 －

230 246 15 106.9

2,282 2,196 △ 86 96.2

△ 1,692 13,610 15,302 －

91 204 112 222.9

47 116 68 245.8

44 88 43 198.5

190 611 421 321.7

95 199 104 209.8

50 323 273 639.2

44 87 43 198.8

△ 1,790 13,203 14,994 －

4 1,970 1,966 －

△ 101 △ 990 △ 888 －

△ 1,693 12,223 13,916 －

営 業 収 益

営 業 総 利 益

営 業 利 益

営 業 原 価

科 目

人 件 費

物 件 費

空 港 使 用 料 収 入

旅客施設使用料収入

給油施設使用料収入

構 内 営 業 料 収 入

土地建物等貸付料収入

そ の 他 の 収 入

減 価 償 却 費

公 租 公 課

2023年度
中間期

2024年度
中間期

増　減

金額 ％ 2023.4.1～
2023.9.30

 2024.4.1～
2024.9.30

法 人 税 、 住 民 税
及 び 事 業 税

法 人 税 等 調 整 額

中 間 純 利 益

経 常 利 益

税 引 前 中 間 純 利 益

固 定 資 産 売 却 益

国 庫 補 助 金

特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損

固 定 資 産 圧 縮 損

固 定 資 産 売 却 損

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

特 別 利 益

販売費及び一般管理費

人 件 費

物 件 費

減 価 償 却 費

公 租 公 課

－7－



７．中間貸借対照表 （単位：百万円）

(2024.3.31) (2024.9.30)
Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

328,524 312,475 △ 16,049 95.1

867,241 898,357 31,115 103.6
有形固定資産 840,380 870,967 30,586 103.6

3,596 3,179 △ 417 88.4
23,264 24,210 945 104.1

1,195,766 1,210,832 15,065 101.3

137,206 148,325 11,118 108.1
１年内償還予定の社債 61,000 78,000 17,000 127.9
その他 76,206 70,325 △ 5,881 92.3

868,508 860,243 △ 8,264 99.0
社債 399,600 382,600 △ 17,000 95.7
長期借入金 432,400 442,400 10,000 102.3
退職給付引当金 12,455 10,711 △ 1,744 86.0
その他 24,052 24,531 479 102.0

1,005,714 1,008,568 2,854 100.3

189,993 202,216 12,223 106.4
資本金 119,736 119,736 － 100.0
資本剰余金 62,263 62,263 － 100.0
　資本準備金 62,263 62,263 － 100.0
利益剰余金 7,993 20,216 12,223 252.9

7,993 20,216 12,223 252.9

評価・換算差額等 59 47 △ 11 79.7
　その他有価証券評価差額金 59 47 △ 11 79.7

190,052 202,263 12,211 106.4

1,195,766 1,210,832 15,065 101.3

単体長期債務の内訳 （単位：百万円）

(2024.3.31) (2024.9.30)
Ａ Ｂ Ｂ－Ａ Ｂ/Ａ×100

2023年度
期末

2024年度
中間期末

有利子債務 860,600 860,600 － 100.0 0.50% 0.50%
社債 460,600 460,600 － 100.0 0.43% 0.43%
長期借入金 400,000 400,000 － 100.0 0.59% 0.59%

無利子債務
長期借入金 32,400 42,400 10,000 130.9  － －

合計 893,000 903,000 10,000 101.1

内、長期借入金 小計 432,400 442,400 10,000 102.3

2023年度
期末

2024年度
中間期末

中間純利益＋12,223
自己資本比率 16.7％
(前年度末 15.9％)

増　減

平　均　金　利金額 ％

純 資 産 合 計

負 債 合 計

負 債 ・ 純 資 産 合 計

科  目

2023年度
期末

2024年度
中間期末

固　　定　　負　　債

株　　主　　資　　本

　その他利益剰余金

建物＋10,232
構築物△2,449
機械装置△2,043
工具、器具及び備品＋112
土地＋14,437
建設仮勘定＋10,355

増　減

主な増減事由等金額 ％科  目

投資その他の資産

資 産 合 計

流　　動　　負　　債

流　　動　　資　　産

固　　定　　資　　産

無形固定資産
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８．単体業績予想
（単位：億円）

 2023.4.1～
2024.3.31

 2024.4.1～
2025.3.31

2024年度
当初予想

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ B/A×100 Ｃ Ｂ－Ｃ B/C×100

 営業収益 1,429 1,651 221 115.5 1,618 33 102.0

 営業費用 1,395 1,511 115 108.3 1,545 △ 34 97.8

 営業利益 33 140 106 415.6 73 67 191.8

 経常利益 △ 5 100 105 － 28 72 357.1

 当期純利益 △ 7 92 99 － 9 83 －

（注）業績予想は、当社が現時点で想定した航空取扱量等に基づき作成したものであり、

不確定要素を含んでおります。

９．航空取扱量の概要
（１）中間期実績

 2023.4.1～
2023.9.30

 2024.4.1～
2024.9.30

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ B/A×100

 航空機発着回数 （万回） 10.5 12.2 1.6 116.0
　国際線 7.9 9.5 1.5 120.0
　国内線 2.5 2.6 0.0 103.5

 航空旅客数　  （万人） 1,657 1,992 335 120.2
　国際線 1,266 1,601 335 126.5
　国内線 390 390 △0 99.9

 国際航空貨物量 （万ﾄﾝ） 91 97 6 106.5

 給油量　　　　 （万kl） 150 164 13 109.0

（２）通期見通し

 2023.4.1～
2024.3.31

 2024.4.1～
2025.3.31

Ａ Ｂ Ｂ－Ａ B/A×100

 航空機発着回数 （万回） 21.9 25.1 3.1 114.2
　国際線 16.8 19.7 2.8 116.8
　国内線 5.1 5.4 0.2 105.7

 航空旅客数　  （万人） 3,525 3,990 464 113.2
　国際線 2,744 3,210 465 116.9
　国内線 781 780 △ 1 99.9

 国際航空貨物量 （万ﾄﾝ） 184 190 5 102.9

 給油量　　　　 （万kl） 317 350 32 110.1

※参考
増　減

金額 ％

2023年度
実　　績

2024年度
予　　想

増　減

科　目

2023年度
中間期

2024年度
中間期

金額 ％

増　減

（注）2024年５月30日に公表した見通しからの変更はございません。

2023年度
実　　績

2024年度
見 通 し

％区　分

区　分 数量 ％

増　減

数量
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